a trochu i v Ceské republice o tom uéi na $kolach. Jak roze-
znat lez na socialnich sitich nebo dezinformaci.

Myslim, ze to ¢asem piejde. Nejsem naivni, vim, Ze svét
nefunguje tak, jak by mél, ale ja vérim, ze lidi nemfizou zit
ve 1zi vé¢né a ze neni mozné budovat politicky program
dlouhodobé a Gspésné jen na lzich a dezinformacich. Diiv
nebo pozdéji na to dojedou. A bude se to tykat i Ciny.

V Ciné jsi konéil, kdy? se zacala ménit ceskd zahranicni
politika vici téhle zemi, zhruba od ndvstévy Milose Kemana
v Hijnu 2014.

To bylo ptil roku po mém odchodu z Ceské televize a z Pe-
kingu, ale sledoval jsem to z Hongkongu.

Jakou politiku md mit stredné velkd evropska zemé, jako
je Cesko, k tak obrovské zemi, jako je Cina, kde se kaZdy snasi
delat obchody? Existuje néjaky zpitsob, jak se chovat sebeve-
domé a zdroven udriovat pragmatické obchodni, ale treba
i kulturni vztahy?

Samoziejmeé.

Kdo to dokdze?

Svycarsko a vypada to, Ze dnes tieba i Slovensko.
Slovensko?

Pocatkem cervence byl v Bratislavé ministr zahranicich
véci Ciny a prezidentka Caputova mu natvrdo tekla, Ze
Slovenska republika v souladu s politikou EU nesouhlasi
se zaviranim lidskopravnich aktivistii a Ze velice ostfe kri-
tizuje chovani ¢inské vlady vuci Ujgurim a dal$im mensi-
nam. Zadny ¢esky politik v sou¢asné dobé nema koule tohle
Citantim fict, moznéa kromé primatora Hfiba.
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Nemaiize se to proti Slovensku obratit?

Jak? Ze nedostane pandy do zoo? Podobné, a ¢asto, kriti-
zuje Cinu i Svycarsko. Jestlize Slovensko bude mit co nabid-
nout, Cina bude taky pragmatickd. Budou délat humbuk,
budou fvat. Mozna zrusi pristi summit, ale business pojede.
Vidycky jsem déval za ptiklad Svycarsko. Ve Svycarsku Zije
nejvetsi enklava tibetskych uprchliktt po Indii a Nepalu
na svété. Ve Svycarsku funguje ttad, ktery je de facto vel-
vyslanectvim tibetské exilové vlady pro Evropu. Dalajlama
je ve Svycarsku kazdou chvilku. Svycatijsou ptitom jedina
zemé v Evropé, kterd nemé s Cinou obchodni deficit. Map
s Cinou dohodu o volném obchodu. Svycart je jesté méné
nez Cechil. Ale jsou v Ciné daleko, daleko, daleko uspés-
neJ51 nez Cesi. A to nemluvim o svycarskych hodinkach. Ja
si pfitom nemyslim, ze Ce$i nemaji co nabidnout.

Co vlastné Svycari nabizeji? Vétsinu lidi asz napadne
cokoldda, hodinky a bankooni sluzby.

To jsem si myslel taky, nez jsem zacal délat s fadou $vycar-
skych firem. Napadd mé napiiklad firma Franke, kterd vyrabi
kuchynské linky, které pouzivaji McDonalds’ nebo Ken-
tucky Fried Chicken po celém svété. Svycati jsou zarukou
Jisté kvality a tyhle mezindrodni fastfoody kvalitu vyzaduji.
Po celé Ciné se v jednu dobu otviralo nékolik McDonald#
a KFC denné¢. Viechny byly vybaveny kuchynémi Franke.
Svycati vyrabéji jezdici schody, vytahy, linky na vyrobu
dvojitych tésnicich oken, stroje na vyrobu ¢ocek do bryli,
supermoderni tkalcovské stroje, to jsou technologle které
Cina potrebuje Jedna Svycarska firma mé pozadala, abych
pro né néco natocil. Ptal jsem se, co vyrabéji. Odpovedéli,
Ze industrialni tekutiny, coz jsou tfeba lubrikujici a zdroven
chladici kapaliny. Rikdm si, 7e to bude pékna nuda. Kdo
Jsou vadi nejvétsi klienti, ptdm se — Boeing, NASA, ¢insky
vesmirny program, ¢inské aerolinky. Séf té firmy mi tikal:
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Tam nahote nelita jediné letadlo bez naseho produktu. Tohle
vyrabéji Svycati.

Dalsi priklad: Svycarskd firma Oetiker, kter4 vyrabi svorky.
Kdyz se podivas za pratku doma, tak tam hadici drzi néjaka
svorka. S nejvétsi pravdépodobnosti je od nich. V kaz-
dém tomhle zaparkovaném auté, co vidime u chodniku, je
60-80 jejich svorek. V roce 2017 dodali svorky do go mili-
onil aut na svété. V kazdém auté je jich 60, 80 a Cina m4
obrovsky automobilovy priimysl. Oetiker ptigel do Ciny uz
n¢kdy v roce 1996 a dnes tam m4 na trhu naprosto domi-
nantni postaveni. A je to mald firma, 1500 zaméstnanct
po celém sveteé. Ale obrat ma néjakych 450 miliont §vycar-
skych frankt ro¢né, za kousky plechu. To jsou ty produkty,
které my nevidime a které tam Svycati dod4vaji.

Kdyz Svycati umql vyrabét kvalitni svorky a jiné véci,
tak my ur¢ité také umime vyrdbét néco kvalitniho. Ale my
tam proddvame pivo, Krtecka, proddme jim fotbalovy klub.
Servilita, kterou tam nabizi ¢eskd vlada a kterou se tam
prezentuje Cesky prezident Zeman, je$té nevydélala zadné
penize. Zeman tam déla emisara panu Kellnerovi. Nejvétsi,
nejuspésnéjsi firma, kterd v Ciné podnikd, je Kellnertiv
Home Credit, soucast PPF.

Nicméné je tam skutecné dspéina.

Ano, holandsk4 firma Home Credit tam nedél4 nic jiného
nez lichvu, oni nikomu nepomahaji. Home Credit v Ciné
nevytvati zadné hodnoty, nic nevyrabi. Zaméfuji se na chu-
daky a délaji z nich jesté vétsi chudaky. A pro¢ potrebujl
Zemana? ProtoZe to je finanéni business a ten je v Ciné p¥isné
regulovany, zvlast, kdyz jde o zahrani¢ni firmu. Kellner by
tam bez pomoci a poZehnani ¢inské vlddy v Zivoté neuspél.
Jakmile se ale znelibi ¢inské vlade, tak ho odtamtud vyrazi
béhem &tytiadvaceti hodin. Ale dokud se pted nimi Zeman
ohyba, tak to zfejmé néjakym zpiisobem fungovat bude.
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A Kellner to vi, proto podle mé se velmi aktivné rozhliz
po dalsich trzich, Jjako je napiiklad Indie. Jednou jsem
s v Ciné bavil s jednim jejich PR manazerem, ktery ptedtim
délal pro Home Credit v Ruskuy. Sesli jsme se v hotelu Kem-
pinski v Pekingu a on mj vysvétlil business model Home
Creditu. Bylo to nékdy v roce 2013, 2019. Tehdy jesté nebyli
v Pekingu, ale v mengich méstech Jako Tchien-tin nebo
C‘cheng-tu méli v obchodnich stfediscich stanek,vét$inou
u obchodu s mobily. A kdyz tam pfisel néjaky chudy far-
mar a chybélo mu v pfepoctu 2000 korun na second hand
iPhone, tak mu je pUj¢ili na zhruba 30—-40% urok.

1o je v Ciné legdini?

Ano, to je legalni. V Cing Jje legélni vie, co dovoli ¢indti
komunisté. V roce 2012 méla PPF v Ciné néjakych 8500
zaméstnancti. Z toho 7000 byli vymaha¢i dluhti. To byli
Jjesté mali. Pak nastoupil Zeman do funkce a dnes tam maji
téméf 60 000 zaméstnancd. Kdyz mi to ten élovek dovyp-
ravél, jen jsme se na sebe podivali. Nevédél jsem, jak z toho
mdam natodit pozitivn{ Teportaz o nejuspéinéjsi deské firme
v Ciné. Rikaljsem mu, Ze se mu ozvu, no, a pak uz mi nebral
telefon. PPF tam nevyrabi zddnou hodnotu, Jako to délaji
Svycati. Jako lichvéfi jsou nahraditelnf, lichvara jena svéteé
stra$nd spousta, lichvafem miize byt kazdy hajzl. Ale lidi
a firem, které nabizeji specifické vyrobky, které neumf kazdy,
uZ je méné. Proto jsou taky Svycafi tak Uspésni.

Jak se na nds viastné béini . iani divaji?

VétSina béznych Citang pozitivné. A toiz toho dtvodu,
Ze se moc nezajimaji o politiku. Hodné Cifanti zng pocho-
pitelné Krtecka. Kdy? jsem ptijel do Ciny v roce 2007, nej-
prodavanéjsim zahrani¢nim autorem v Ciné byl Kundera
a byl spojovin s Ceskem, ne s Francif.
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